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Resumen

El actual proceso de universalizacion de la educacion superior ofrece oportunidades nuevas
al desarrollo social, especialmente en el plano local, fortaleciendo las interacciones entre
actores para impulsar la gestion del conocimiento, la innovacion y mejoras en la calidad de
vida. El proceso de desarrollo se caracteriza por el cambio de las estructuras sociales y la
movilidad hacia arriba de los individuos. Se logra por medio de la adquisicion de mayores
capacidades de la gente, de las instituciones y de los procesos de produccion de un pais. Se
caracteriza también por el logro de la justicia distributiva que permite compartir los frutos
del progreso. La Universidad Municipal tiene una funcion estratégica en el desarrollo local
como gestor del conocimiento y dinamizador de la actividad de Ciencia y Técnica, para
contribuir a la capacitacion de los actores locales a través de los vinculos y canales de
interaccidn con los gobiernos municipales.

Palabras claves: Desarrollo, universalizacién, conocimiento, gestion, sociedad, ciencia.

Cuerpo de la monografia

Introduccién

“Al discutir sobre Ciencia, Tecnologia y Sociedad, ésta ultima ha de ser colocada como
elemento primordial...” plantea Nufez Jover en su articulo Innovacion y Desarrollo
Social, un reto para CTS afio 1999, p. 37.

Ciencia y tecnologia procesos que interacttan entre si, constituyen factores de desarrollo
social modulados por las necesidades, intereses, fines y relaciones de individuos y grupos
sociales que se insertan en determinados espacios y tiempos sociales historicos-concretos,
lo suficientemente discreto para asumir su identidad como parte dentro del todo, pero a su
vez dindmicos en su existencia y relaciones, insertos en estructuras complejas como las
subjetividades que las reflejan y originan, y que a su vez reciben el impacto de sus
creaciones.

El enfoque socioldgico de la ciencia tiene que orientarse obligatoriamente al nexo ciencia-
sociedad. La ciencia, como todo tipo de actividad, supone el establecimiento de un sistema
de relaciones (informativas, organizativas, econdmicas, psicosociales, ideoldgicas), que
hacen posible el trabajo cientifico cuya esencia es la produccion del nuevo conocimiento.
En nuestros dias la ciencia, es simultaneamente, un sistema de conocimientos en desarrollo,
forma de actividad social ademas de institucion social especifica.
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Cuba desarrolla su propia cultura cientifica y la integra, de modo creciente, al esfuerzo
global de transformacion practico-revolucionaria de la realidad: Cuba perfecciona su
sistema de ciencia y técnica, promoviendo una politica cientifica y tecnoldgica cada vez
mas ajustada a nuestras propias realidades, el camino de desarrollo social escogido, cuya
premisa basica es la satisfaccion creciente de las necesidades materiales y espirituales del
hombre, la progresion permanente en la calidad de la existencia humana.

El cambio en la concepcidn de la ensefianza superior en nuestro pais con la creacion de las
Filiares universitarias municipales, establece una oportunidad sin igual para el desarrollo de
soluciones cientificas y tecnoldgicas a nivel territorial, pero al mismo tiempo asume desde
otra arista la interaccion entre prioridades nacionales y locales, en especial a nivel de
municipio, asi como la interrelacién necesaria entre los diferentes sujetos que producen,
difunden y aplican ciencia y tecnologia en el ambito local.

Promueve también el necesario rescate de las trayectorias socio técnicas de los territorios,
asi como estudios y decisiones sobre la actual gestion de su talento humano.

El objetivo de este trabajo es argumentar que el actual proceso de universalizacion de la
educacion superior ofrece oportunidades nuevas al desarrollo social, especialmente en el
plano local, fortaleciendo las interacciones entre actores para impulsar la gestion del
conocimiento y la innovacion.

Desarrollo

Conceptos clave

1.1 Ciencia:

Segun Max Krober, "... entendemos la ciencia no s6lo como sistema de conceptos,
proposiciones, teorias, hipotesis, etc., sino también, simultdneamente, como una forma
especifica de la actividad social dirigida a la produccion, distribucién y aplicacién de los
conocimientos acerca de las leyes objetivas de la naturaleza y la sociedad. Aln mas, la
ciencia se nos presenta como una institucién social, como un sistema de organizaciones
cientificas, cuya estructura y desarrollo se encuentran estrechamente vinculadas con la
economia, la politica, los fendmenos culturales, con las necesidades y las posibilidades de
la sociedad dada.” Citado por Nufiez, J. En Ciencia y tecnologia como procesos sociales. La
Habana, Editorial Feliz Varela, 1999, p. 37.
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1.2 Tecnologia.:

"Es una combinacion indisoluble de equipos y conocimientos. El conocimiento tecnologico
comprende todas las clases de habilidades practicas y conceptuales, incluyendo las
gerenciales, financieras y de "marketing™ institucional y organizacional de procesos y
productos, el "know how" institucional y organizacional y la informacién sobre equipos y
conocimientos” Representa también el conjunto de conocimientos técnicos y
administrativos necesarios para el disefio, produccion y comercializacién de un bien o
servicio. Saenz, Tirso y Garcia Capote, Emilio. "La tecnologia y la Politica cientifica
nacional en Cuba". CEHOC. Academia de Ciencias de Cuba, La Habana 1993. Leone
Antonio y Parisca, Simon. "Nueva concepcion de la gestion tecnoldgica. Un enfoque
integral”, COLCYT-SELA, Caracas, 1990.

1.3 Sociedad:

Forma de convivencia de los seres humanos entre si y con el entorno resultado de la
practica consciente, comunicativa, instrumental, diversa y permanente orientada a satisfacer
necesidades materiales y espirituales. Segin Bagu, lo social, como el modo en que los
hombres se relacionan entre si, se caracteriza por los siguientes elementos: a) contacto entre
dos 0 mas individuos que generan un proceso de interaccion, de mutuas influencias, de
intergeneracion; b) inserciones previas al nuevo contacto, cuyas caracteristicas dependen
del tipo de sociedad global a la que pertenece el individuo y resultan de una historia de vida
personal, en una cosmovision; c) esquema de definicidn participante, es decir, el conjunto
de elementos, especie de sintesis de la historia individual que puede ser activo cuando
conduce a modificar una situacién o pasivo, cuando conduce a reiterarla; d) instrumental
material que permite que las situaciones no sean fugaces y los conjuntos que se construyen
reiterados. Bagu, S. Tiempo, Realidad Social y Conocimiento. México, Editorial siglo XXI,
13° edicion, 1989, p. 81-90.

1.4 Politica cientifica y tecnoldgica:

Es el conjunto de principios, declaraciones, lineamientos, decisiones instrumentos y
mecanismos que persiguen el desarrollo cientifico y tecnoldgico en mediano y largo plazos
(normalmente dentro del marco de objetivos globales de desarrollo econémico y social).

Glosario de Términos de mayor empleo en el Sistema de Ciencia e Innovacién Tecnoldgica
.CITMA Edicion. PUBLICIEN, 1996.
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1.5 Desarrollo:

El proceso de desarrollo se caracteriza por el cambio de las estructuras sociales y la
movilidad hacia arriba de los individuos. Se logra por medio de mejoras tales como la
adquisicion de mayores capacidades de la gente, de las instituciones y de los procesos de
produccion de un pais. Se caracteriza también por el logro de la justicia distributiva que
permite compartir los frutos del progreso y las mejoras en la calidad de vida. También
coadyuva a que una nacion participe de manera méas independiente en las actividades de la
comunidad internacional y alcance una mejor ubicacion en la division internacional del
trabajo.

1.6 Desarrollo local:

Puede destacarse que antes de 1994 las 2/3 partes de los presupuestos locales provenian de
transferencias centrales y en el 2004 llegdb a representar menos del/10 (Gaceta
Oficial,..).Desde el 2004 el Ministerio de Economia y Planificacién viene trabajando en el
desarrollo de la “Iniciativa Municipal”, proyecto que persigue lograr un aporte mas efectivo
a los procesos de direccién y planificacion en los territorios

En el caso de Cuba, el desarrollo local se enfoca mas como “el proceso mediante ¢l cual esa
escala implementa las necesarias transformaciones en las dimensiones ambiental,
econdémico-productiva y politico-social, a partir de una proyeccién estratégica elaborada y
un plan que se cambiard y evolucionara con la practica de los propios gestores. Pero este
desarrollo no es totalmente independiente, sino que debe mantenerse interconectado con el
entorno y formando parte de la 16gica del desarrollo nacional” (Guzén, 2003).

1.7 Gestion de la innovacion:

Es el proceso por el cual se manejan todas las interfases constitutivas de la innovacién entre
los miembros de un equipo de trabajo, con quienes lo financian, con quienes lo utilizan, con
las entidades que participan, con el mercado y con los usuarios finales. Es, en ultima
instancia, la eliminacion de todas las fricciones que se generan en la aplicacion de los
conocimientos técnicos a la practica de un proceso complejo, que requiere la intervencion
de una multiplicidad de actores. Glosario de Términos de mayor empleo en el Sistema de
Ciencia e Innovacion Tecnoldgica .CITMA Edicion. PUBLICIEN 1996.
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1.8 Innovacion tecnologica

Se entiende por innovacién tecnologica el proceso mediante el cual una invencion o idea se
introduce en la economia. Una definicion un poco mas amplia seria la introduccién por
primera vez de nuevos productos, procesos 0 maneras de hacer las cosas. Esto quiere decir
que la innovacion no sélo se refiere a la tecnologia y su enlace con la economia, sino que se
aplica a muchas areas del esfuerzo humano, como la agricultura, la industria, la medicina y
a una variedad de actividades intelectuales de caracter social, econdmico, politico y militar.
Desde la perspectiva de la UCT, se concibe a la innovacion como un proceso social,
interactivo, distribuido y sistémico, en el cual las politicas juegan un importante papel.
Conocimiento e innovacion deben contribuir a la creacion de capacidades y al desarrollo

La FUM y el desarrollo local.

Las SUM nacieron basicamente para garantizar la continuidad de estudios de una masa
importante de jovenes que no estaban ingresando a la educacion superior, de acuerdo con
los mecanismos vigentes en los Gltimos 20 afios.

Sin embargo, las FUM han ampliado esta concepcion. Ellas deben cumplir las mismas
funciones esenciales atribuidas al modelo de universidad que durante décadas el pais ha
venido construyendo. Esas funciones son: formacién profesional, educacion de posgrado,
investigacion cientifica y extension universitaria.

En otras palabras, estas no se conciben solo para cursar carreras en el nivel de licenciatura o
semejante, sino que su capacidad para producir, difundir y aplicar conocimientos debe
extenderse a las restantes funciones mencionadas con anterioridad.

Es muy importante comprender la importancia estratégica potencial que para el desarrollo
local tiene la creacién de las FUM. Primeramente porque la universalizacion en curso dota
a los territorios de instituciones universitarias antes inexistentes, surgiendo asi la”
universidad del territorio”, que aglutina una parte significativa de las personas mas
calificadas en cada region.

En segunda, esas personas tienen conocimientos, poseen contactos con personas e
instituciones que poseen conocimientos, tecnologias, y conocen o pueden investigar y/o
conocer los problemas de los territorios donde acttan.
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En tercera porque las persona (profesores) y las instituciones, a través de redes formales o
informales, pueden tejer redes y propiciar flujos de conocimientos que sirvan para atender
los diversos problemas sociales, culturales y econémicos de los territorios.

La “nueva universidad” ofrece oportunidades inéditas de poner los conocimientos al
servicio de la solucion de los problemas territoriales, creando un nuevo actor colectivo,
potencialmente volcado a la innovacién, capaz de favorecer la creacion de competencias
para la asimilacién/creacion de tecnologias y saberes de significacion social, siempre en
vinculo con los restantes actores del territorio (politicos, administrativos, educativos).

Las FUM, convertidas en escenarios clave de la “nueva universidad”, constituyen un eje
local aglutinador de capital humano e innovativo del territorio. Buena parte de los
profesionales, todo un potencial multidisciplinario propio del entorno local, estan
vinculados a las FUM.

Ese potencial local esta enlazado de diversos modos con agentes regionales, provinciales y
nacionales, lo que permite construir redes que canalicen los conocimientos, las tecnologias,
capaces de atender las necesidades sociales de los territorios. De ahi que podemos plantear
que las FUM constituyen la innovacién institucional que abre nuevas posibilidades de
contar con instituciones dinamizadoras de la gestion del conocimiento, la investigacion, el
desarrollo y la innovacién (I+D+i) en los territorios.

Las filiares universitarias constituyen un actor importante de la gestion del conocimiento, la
ciencia, la tecnologia y la innovacion capaz de ofrecer nuevos oportunidades a los procesos
de apropiacién social del conocimiento que reclama el desarrollo local, integral y
sostenible.

La ciencia como produccion cultural concebirla como una tradicion sostenida por la
actividad de comunidades o individuos, cuya continuidad se logra a través de la educacion
y el entrenamiento cientifico. En su interior cristalizan valores, ideales, estilos de
pensamientos propios de ella, dentro de los cuales sus miembros educan su percepcion del
mundo y adquieren autoconciencia de su trabajo, lo importante es que es permeable a las
tradiciones, creencias, valores, estilos de pensamientos que acttan en el cuerpo global de la
cultura de la cual ella es parte a veces imperceptibles pero actuante.

Las filiares universitarias como institucién cientifica se presentan como cuerpo organizado
y colectivo de personas que se relacionan para desempefar tareas especificas que han
seguido un proceso de profesionalizacion y especializacion que las distingue de otros
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grupos sociales. Como toda institucién tiene su ordenamiento interior con la consiguiente
jerarquizacion y distribucion de funciones.

Dentro del modelo de nueva universidad, las FUM parecen prefigurarse como un actor que,
dentro de un conjunto de actividades epistémicos, incluida la investigacion, privilegie la
transferencia de tecnologias y saberes, los evalle, adapte y utilice eficientemente en
funcién del desarrollo social. Esa actividad que se orienta a conectar conocimiento y
necesidades sociales, es una labor altamente creativa que solo pueden desarrollar personas
con la debida formacion como para actuar como agentes del conocimiento y el desarrollo
cientifico y tecnoldgico local ya que se trata de una importante contribucion.

La misién epistémico preferente de las FUM, operando dentro de un modelo contexto
céntrico, residira mas bien en actuar como agentes locales, dinamizadores, capaces de
identificar problemas y colaborar en la gestion del conocimiento que facilitara su solucion.
Se trata de una importante contribucion a un desarrollo local basado en el conocimiento.

Las FUM desde su fundacion han servido para identificar y buscar respuestas a problemas
regionales y también relativos a la propia gestion de la FUM. El colectivo docente y los
alumnos han podido aportar mucho a ese propoésito, demostrado esto en las Jornadas
Cientificas estudiantiles, asi como en diferentes eventos municipales, provinciales y
nacionales. Existen muchos problemas cotidianos cuya solucién se puede beneficiar de las
investigaciones, mejor cuanto mas orientadas a fines practicos.

En el contexto actual de la FUM debemos resaltar la capacidad que la misma presenta para
identificar necesidades de conocimiento asociadas a problemas sociales y evaluarlas,
buscar, producir, transferir, diseminar, aplicar conocimiento, tecnologias, que sirvan para
atender esas necesidades sociales del més diverso caracter.

Tal gestion incorpora desde luego, las dimensiones de gestidon de la informacion (para lo
cual el programa de informatizacién es fundamental), de tecnologias y de recursos
humanos. Lo esencial es que el conocimiento puede ser puesto en funcién del desarrollo
local.

De igual modo, la innovacion puede ser entendida en sentido muy amplio, con muy
diferentes niveles de realidad o novedad, abarcando productos y procesos. En cierto sentido
la idea de innovacidn seria asimilable a la “soluciéon de problemas”, solucion practica y
efectiva, con los niveles de generalizacion que reclame.
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La gestion del conocimiento para la innovacion consiste en gran medida en colaborar en la
identificacion de problemas locales que requieran del conocimiento para su solucion y
contribuir a identificar las organizaciones o personas que pueden aportarlo para luego
construir los nexos, las redes y los flujos de conocimientos que permitan la asimilacion,
evaluacion, procesamiento y uso de esos conocimientos. Las FUM deben actuar como
agentes relevantes en la construccion social del conocimiento y el establecimiento de las
conexiones que permitan los flujos de conocimiento.

Muchos de los problemas sociales que el conocimiento debe atender en el nivel local
pueden solucionarse con la transferencia de conocimientos vias cursos de capacitacion u
otros.

El concepto de Desarrollo ha evolucionado durante varias etapas del desarrollo social. La
discusion sobre temas de desarrollo es el punto mas significativo en cualquier propuesta de
politicas o gestién del cambio.

Un proyecto de desarrollo local permite un mejor aprovechamiento de los recursos
naturales, financieros y humanos asi como mejorar la calidad de vida de las personas.

Es un proceso de cambio a diversos niveles basado en una cultura de compromiso y valores
de responsabilidad, creatividad, solidaridad, en aras de un desarrollo econdmico, cientifico
tecnoldgico y humano.

Considerando el término local como al espacio geografico determinado por un conjunto de
caracteristicas economicas, productivas, sociales fisico geografico e institucional propias.
En nuestro trabajo nos referiremos al municipio como unidad de desarrollo local, ya que es
el espacio para la autogestion, en él se toman las decisiones mas cercanas a la comunidad,
siendo menos complejo que la provincia es més factible la sinergia entre los actores
participantes.

Cuando hablamos de un desarrollo local no nos referimos solo al aspecto de su rentabilidad
econdmica, ni siquiera a la relacién armonica con el medio ambiente, sino que se trata de su
perdurabilidad, de manera tal que su ejecucién sea la via que permita la solucion definitiva
de problemas de la comunidad a partir de la introduccién no sélo de nuevas fuentes de
ingreso para la misma sino ademas al introducir nuevos conocimientos que sostente su
autodesarrollo.
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Cuba sigue apostando al desarrollo C y T como vehiculo del desarrollo social, para
satisfacer necesidades humanas basicas y articular la economia cubana a la econémica
internacional.

En Cuba, el desarrollo de la cultura, la educacion y la ciencia ha constituido una prioridad
del estado cubano. Ademéas de los avances en estos campos se ha formado entre los
profesionales de la ciencia un modo de actuacion donde priman valores vinculados con la
responsabilidad social, siendo el objetivo fundamental del trabajo cientifico la satisfaccion
de las necesidades de los ciudadanos y las urgencias del desarrollo social.

A pesar de esto, existen factores externos como el bloqueo econdmico y la globalizacion
neoliberal, que unidos a factores de tipo interno no permiten un desarrollo arménico de
todas las regiones del pais.

Entre estos factores internos consideramos la falta de cultura cientifica historica e identidad
cultural insuficiente. EI movimiento de cientificos tanto al exterior como a otras provincias
frena el desarrollo de la cultura cientifica territorial. No hay proyectos que identifiquen el
camino propio del territorio. La escasa articulacion entre los protagonistas del proceso,
funcionarios del Estado, empresarios y gerentes y cientificos y técnicos.

Con frecuencia las politicas publicas en ciencia y tecnologia tienden a perder de vista su
condicion politica y presentarse como asunto de estricta racionalidad técnica omitiéndose
asi el debate sobre los valores y fines sociales.

La investigacion se subvalora, la comunidad local no confia en si misma y busca los
criterios de validacion en el exterior, piensa que toda decision debe venir de sus superiores
jerarquicos, lo que determina un inmovilismo en la busqueda de soluciones a problemas
territoriales a partir de las potencialidades. No hay presion por producir conocimiento y
mucho menos por publicar resultados.

Analicemos el caso particular del Municipio Perico en Matanzas:

Extension territorial: 278,92 km2

Poblacion: 31 191 habitantes
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Consejos Populares: 3

Poblacion

Urbana25780

Rural 5411

Por sexo

Hombres 15670

Mujeres 15521

Relacion de masculinidad ~ 1010*1000 Mujeres

Situado en la region central de la provincia y colinda con los municipios de Coldn,
Cérdenas, Marti, Jagliey y Jovellanos. Por su posicion geogréafica lo cruzan las principales
vias de acceso a los centros econdmicos de la provincia y el pais.

Su poblacion ubicada fundamentalmente en los nicleos poblacionales urbanos en 3
consejos populares y una pequefia parte en zona rurales vinculadas fundamentalmente a la
agricultura.

La poblacién en edad laboral posee un buen nivel cultural en la poblacién, sin embargo esto
varia con el lugar de asentamiento de la poblaciéon siendo mucho més alto en zonas urbanas
que en las rurales. La principal fuente de ingreso econémico provenia de la agricultura y
sus principales reglones (cafia de azucar y la produccién de cultivos varios) muy vulnerable
a las agresiones del clima (ciclones, sequia) y las agresiones del bloqueo yanqui, falta de
combustible, fertilizantes e implementos agricolas. Todo esto y otros factores como la
depresion de los precios del azucar en el mercado internacional llevaron al colapso los
rendimientos cafieros y por tanto el cierre de la unica industria del territorio el central
Espafia Republicana.
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Durante décadas se has producido el fendmeno de la emigracion laboral hacia otros
municipio y provincias que ofrecen mejores ofertas y oportunidades en los puestos de
trabajo, tomemos como ejemplo el plan citricola de jagley Grande, las industrias de
Jovellanos como la Jovel, e incluso empresas del Turismo en Cardenas y Varadero. Esta
emigracion ha arrastrado consigo a los recursos humanos mas preparados y socialmente
activos. Sin embargo al analizar la inmigracién hacia el municipio es escasa la entrada de
nuevos especialistas o de personas que posean conocimientos o condiciones para liderar o
conducir proyectos de desarrollo, lo cual ha favorecido la perdida de identidad cultural en
el territorio.

El andlisis de los dirigentes de las principales empresas, organizaciones, instituciones y
dependencias del municipio arroja que de 57, 40 no son especialistas de la esfera que
dirigen, existiendo desconocimiento ademéas de técnicas de Direccion y planeacién
estratégica.

Cuando los dirigentes tienen éxito en su desempefio son promovidos a otros lugares con
mejores condiciones Yy los planes quedan truncos, ya que deben asumir el aprendizaje un
nuevo equipo de direccion.

Aunque se hacen los planes del municipio, e incluso se aplica la planeacion estratégica, en
los afios anteriores la realizacion de la misma quedaba en manos de funcionarios del
gobierno o de las empresas y no se chequeaban periddicamente las estrategias trazadas.

La Planeacion estratégica de la etapa 2003-2007 no tenia disefiada una estrategia de
desarrollo local basada en la utilizacién de la ciencia y la Innovacién tecnoldgica, que
aproveche los recursos materiales y que posee el territorio o que le asigne el estado y los
recursos humanos. A partir del afio 2012 es propuesto el Programa de desarrollo integral
municipal, el cual se aprueba y comienza a llevarse a cabo a partir del afio 2014.

Existen 2 instituciones que trabajan en aspectos de C y T que son la Comision del FORUM
y 1 representante del CITMA, que trabajan por un Banco de problemas del municipio y los
Bancos de Problema de cada una de las empresas y organizaciones. Pero hay bajo indice de
generalizaciones de innovacion o soluciones.

Pocas propuestas de proyectos de desarrollo y poca gestion de apoyo y financiamiento de
los mismos, a través del CITMA y otros organismos.
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Desconocimiento del saber que puede facilitar la gestién de proyectos de desarrollo local o
frenan la introduccidn de nuevas tecnologias o soluciones tecnoldgicas.

La gestion de Cy T de la FUM en funcidon del Desarrollo Local.

La FUM es la institucion donde mas facilmente se pueden conectar las necesidades sociales
con los conocimientos que pueden contribuir a la solucién de estos problemas. Muchos de
los cuales se resuelven con un abordaje multisectorial o interdisciplinario, por ejemplo la
atencion a los adultos mayores a través de la municipalizacion de las Cétedras
Universitarias que aglutinan a diferentes instituciones como Educacion, Salud, CTC,
Consejo Popular, etc.

La FUM permite no sélo aportar el conocimiento académico sino también aquellos que son
utiles al desarrollo del conocimiento cientifico y establecer redes de colaboracion.

Existe una clave para la construccién y orientacién social del conocimiento:

0 Todos los saberes pueden ser Utiles al desarrollo.

0 FUM- es el actor que incluye investigacion, privilegia la transferencia de tecnologia
y saberes, los evalla, adapta y utiliza eficientemente a favor del DS. Conectar
conocimientos y necesidades sociales.

Pudiéramos resumir que la Universidad municipal opera en:

- la deteccidn de los problemas

- Identificacion de las organizaciones o personas que con sus conocimientos pueden
contribuir a la solucién de los problemas

- La construccion de redes y nexos entre los actores sociales.

- Flujo de conocimientos
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- Uso de los conocimientos.

Papel de la FUM en funcion del Desarrollo Local

1. Promover la declaracién de politicas para el desarrollo local basadas en el trabajo
cientifico y la innovacion tecnoldgica, asi como la busqueda de soluciones.

2. Moviliza a los profesionales y especialistas del territorio en funcion del desarrollo
de la politica de C y T que trace el municipio.

3. Contribuye a la formacion de redes de conocimientos y colaboracion. Estas redes
pueden abarcar no sola otras FUM dentro del municipio, sino a través de ellas con otros
centros dentro y fuera del territorio.

4. Capacita a los recursos humanos imprescindibles para el avance cientifico-
tecnoldgico proyectado. Tanto en pre-grado como postgrado. Un elemento basico es la
educacion en valores y la cultura.

5. Colaboracién en la planificacion estratégica del desarrollo local del territorio.
6. Dirige su potencial CT en el desarrollo y proyectos basados en las necesidades del
municipio.

Siendo la planeacion estratégica, funcion estatal de la Universidad a quien corresponde el
asesoramiento y fiscalizacion de su instrumentacion, es este el espacio ideal para lograr la
planificacion del desarrollo del municipio con una adecuada e inteligente gestion de
Ciencia e Innovacion Tecnol6gica que permita un mayor aprovechamiento de los recursos
materiales y humanos que el territorio posee.

Luego de realizar un diagnéstico inicial del desarrollo de la actividad de CT en el territorio
se observa que:

- El trabajo de CT esté disperso entre la Comision de Forum, CITMA, ANIR, BTJ y
actualmente la FUM del MES.
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- Poco o ningln enfoque de utilizacién de CT en los organismos y empresas del
territorio o cuando lo hay no esta planificado o faltan los conocimientos para llevarlos a
cabo.

- Los resultados de los eventos de CT tienen escasa generalizacion. No se trabaja en
ciclos completos.

- Desaprovechamiento de oportunidades por no existir conocimiento.

Aunque ya se han obtenido logros en este sentido, por ejemplo la puesta en marcha de un
Proyecto CITMA sobre medio ambiente y otros , el Organo de Gobierno Municipal juega
un papel decisivo no solo asignando recursos, sino también mediante la formulacion de
politicas donde se defina la labor de CT como motor impulsor del desarrollo local.

Principales problemas atendidos y resueltos en funcion del desarrollo local.
1. Trabajo Social en la Influencia de la desnutricién en el desarrollo del menor.

2. Factores bio-psicosociales que influyen en la maternidad temprana de las
adolescentes.

3. Sexualidad sin riesgo.

4. Poca continuidad de las tradiciones criollas y campesinas en la lera Villa
Cucalambeana del pais (M&ximo Gomez).

5. Activos Fijos tangibles (dificultades con la depreciacion de medios basicos).

6. Analisis de los indicadores de eficiencia de unidades gastronémicas.

7. Estados Financieros (dificultades con la interpretacidn para la toma de decisiones).
8. Inspectores populares de precio (escasez de inspectores).
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9. Leer es crecer (poca venta de libros).

10. En aras de vivir (Comunidad con alto indice de riesgo).

11.  Dificultades con la divulgacion de los acontecimientos territoriales.

12. Formacion de valores en los estudiantes.

Proyectos Comunitarios que se desarrollan por parte de la FUM con el objetivo de
fortalecer el desarrollo local

. Esperanza del Sur. (Circunscripcion 10)

. Proyecto de las Escuelas:” Por un Futuro Feliz”.

. Libreria Municipal: “Leer es Crecer”.

. Manifestaciones artisticas: “Amanecer Cubano”

. Comunidad Coloso:” En Aras de vivir”.

. El papel de la SUM en la prevencion de las adicciones.

. Divulgacion del acontecer territorial: “Alas”

. “Inspectores Populares de Precio”.

. “Capacitacion a Cuadros”

. Proyecto de ITS: Por un mejoramiento de la calidad de vida en la FUM de Perico

Conclusiones
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Los esfuerzos que Cuba desarrolla en el perfeccionamiento de la Ciencia y la Tecnologia,
se encaminan cada dia mas al desarrollo de la sociedad y su realidad promoviendo una
politica cuya premisa basica es la satisfaccion creciente de las necesidades materiales y
espirituales del hombre, la progresion permanente en la calidad de la existencia humana,
desde el desarrollo local.

La Universidad Municipal tiene una funcion estratégica en el desarrollo local como gestor
del conocimiento y dinamizador de la actividad de Ciencia y Técnica, para contribuir a la
capacitacion de los actores locales a través de los vinculos y canales de interaccion con los
gobiernos municipales.

Recomendaciones

Chequear en el plan de capacitacion de los cuadros los temas de Ciencia y Técnica,
desarrollo sustentable y disefio de proyectos de 1+D.

Chequear en la planeacion estratégica de todos los organismos del territorio la inclusion de
Ciencia 'y Técnica para su desarrollo.

Potenciar el desarrollo de eventos e intercambio de experiencias con los grupos de actores y
dirigentes de instituciones que trabajan CT.
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